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 تمهيد:  

وعلى الرغم من ذلك يجب التذكير بأن الجامعة العربية،   إلىمؤخراً  الجمهورية العربية السوووورية   عادت

التعاف، بسووواب ازاتهاكات الجسووويمة للإنوا اااسوووان الت   علىسووووريا ز ل او دولة  ووووة وغير  اد   

لرلكاهًا جميع الأطراف وبووك  خا  الميشوويات المسوشلإة غر غرش ولوماو لورا سووريا وينا م من  

أج اء من الأ اضوووو  ومما سووووة سووووشاات  عشية  كما ز ي او    على ذا الوضووووع سوووويار   ذي الميشووووويات 

بر يوووووووووك  دو  ويات المتلإد  الأمريكية ودوو ازللإاد الأو  رض لدابير  سوووووووورية اانرادية من  ا  الوز

  وازجتماعيةحاسم غر لراجع أوضاع حنوا اااسان غر سوريا زسيما لد و  اللإنوا از تصادية 

واللإق  أدى الصووووراع إلى لعا  سوووورسوووو  التوريد والتجا  ، وا لناع مسووووتويات الت وووو م والااالة،   ند 

ولسوواب غر دما  واسووع النااا لشصووناعات والانية التلإتية   ، ا همبصوولإة المواطنين و    أضوورا  جسوويمة

و وّض النمو از تصادي ،  ، بما غر ذلك المستونيات والمدا س وأاظمة المياي والصرف الصلإ لشارد

من  الألو ا  بووك  جماع  لسواب غر ا و  مريين  و والنظام السوياسو  وحنوا اااسوان غر سووريا،  

، و و ما خشق واحد  غر الاشدان المجاو   أو داخ  سووريا انسوهالهم  الالإث عن مشجأ  من أج  منازلهم  

 وأدى إلى خسا ات  ادحة على صعيد التنمية من أسوأ الأزمات اااسااية غر العالم، 

ل ذت على الصوعيد الدولر من مصواعب وخسواار التنمية غر سووريا و ا مت ااجراءات الم تشنة الت  ا  

ا عن  دي إلى للإسوووووينات على م وووووما  التنمية بجميع جواااها، حيث أدى ع و سووووووريا عن أن لؤ عوضوووووً

من  اوو  الوودوو الةربيووة على    والتوودابير الأحوواديووة النسوووووووووريووةجووامعووة الوودوو العربيووة، و رض العنوبووات  

لنا م خسووووووواار  لإكومة السوووووووورية، إلى لشسووووووووريا، ومنع لنديم المسووووووواعدات والدعم والمعواات الدولية 

التنمية غر سووووووريا، وخشق لداعيات خاير  على جميع جوااب التنمية غر سووووووريا، و و ما أةر بال ووووور و   

 ن غر سوريا  المواطنيعلى   ا ة وجود  حيا  

ما أثر الصررا  :  ازترو الالإث  الرايسو   التسوا  وغر ضووء ما سواق، لسوعذ  ذي الد اسوة إلى ااجابة على

، سوتالإث الد اسوة غر ااةا  از تصوادية والسوياسوية  التسوا وللإجابة على  ذا و؟  اعلى التنمية في سرري 

وازجتماعية لشصووراع السووو ي، بما غر ذلك لدمير الانية التلإتية والصووناعات، ولعاي  سوورسوو  التوريد 

عما   والتجا  ، ودو  الجهات الناعشة ال ا جية غر لنا م ال ور  أو ل نين،، والتلإديات والنر  اعاد  اا

 والتعاغر 
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 أهداف الدراسة:  

 لسعذ  ذي الد اسة إلى للإنيق مجموعة من الأ داف الرايسية، يمكن إبراز ا على النلإو التالر: 

لو ير للإشي  لووووام  ومنهج  لتأةير الصووووراع على التنمية غر سوووووريا عار المجازت از تصووووادية    1

 والسياسية وازجتماعية 

 الرايسية اعاد  ااعما  والتعاغر غر سوريا للإديد التلإديات والنر    2

  ل نينهاأو  أضرا  التنمية لإص دو  الناعشين ال ا جيين غر لنا م   3

لنديم لوصووووويات لواضوووووع  السوووووياسوووووات والمنظمات اااسوووووااية وأصووووولإاش المصوووووشلإة ااخرين    4

  عاشدعم جهود إعاد  ااعما  وااامن أج   الموووا كين غر لشاية احتياجات السووكان السوووريين 

 غر سوريا 

 منهجية الدراسة:  

ا  اهجوًا الود اسووووووووووة   وذي  منهجيوة  لت ووووووووومن يسوووووووووتنود  وذا النه   والكميوة،    النوعيوة  الايوااوات  لجمع  م تشاوً

  لشصووووراع  لووووام   هم  إلى لشتوصوووو   ذات الصووووشة والتنارير لووووامشة لادبيات  مراجعة إجراء  بالأسوووواس إلى

  اللإكوميووة  غير  والمنظمووات  اللإكومووة السووووووووووريووة  التنميووة، بمووا غر ذلووك لنووارير  على  ولووأةيري  السوووووووووو ي

  حوو  الكميوة  الايوااوات  لجمع  المسووووووووووحوات  الأخاوا ،   ووووووووورً عن إجراء  ومصوووووووووواد   الأكواديميوة  والمنوازت

  السياس  وازستنرا  ازجتماعية والر ا ية از تصادي النمو مث  لشتنمية الرايسية المؤلرات

 تقسيم الدراسة:  

 اللإالية غر أربعة ملإاو  أساسية على النلإو التالر:يتم لناوو الد اسة سوف 

 الأةر از تصادي لشصراع: المحرر الأول

 الأةر ازجتماع  لشصراع: المحرر الثاني

 السياس  لشصراع: الأةر المحرر الثالث

 و ر  إعاد  ااعما  والتعاغر  : للإدياتالرابعالمحرر 

 الاستنتاج والترصيات. 
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 للصرا   الاقتصادي  المحرر الأول: الأثر

كثر من   التنمية  از تصوووواد السووووو ي ومدمرًا على  لأةيراعامًا   12كان لشصووووراع السووووو ي المتنا م منذ أ

مشيا  دوز ،    530بأكثر من  2011منذ عام   حيث لند  خسواار از تصواد السوو ياز تصوادية غر سووريا،  

  اللإق الصوووراع  وغر  ذا السوووياا، 1 0102أضوووعاف النال  الملإلر ااجمالر لشارد عام  7 9أي ما يعادو 

بما غر ذلك النااع الصناع   غر سوريا  خساار  ادحة بالانذ التلإتية والنااعات از تصادية الم تشنة

و و ما وال  اع ، وأدى إلى لعا  سووووورسووووو  التوريد والتجا  ، وا لناع مسوووووتويات الت ووووو م والااالة،  

الصوراع على  ويمكن إبراز لأةيرغر سووريا و  ا هم،   المواطنينكان ل، لداعيات سوشاية على جود  حيا  

 التنمية از تصادية غر سوريا على النلإو التالر: 

 والقطاعات الاقتصاد ة  مير البنية التحتية تد .1

إلى لوودمير الانيووة التلإتيووة السووووووووووريووة والناوواعووات    2011أدى الصوووووووووراع السوووووووووو ي المتنووا م منووذ عووام  

 و نًا لأحدث التنديرات الت  حصووووشت  از تصووووادية الم تشنة بما غر ذلك النااع ال  اع  والصووووناع ،  

كثر من  ند لسوووواات اللإرش والأعماو العدااية المندلع  ،عشيها مؤسووووسووووة ماعت  12ة غر سوووووريا منذ أ

الارا والجسووو  والمصووااع تية الأسوواسووية بما غر ذلك غر المااة من الان  التلإ 90الإو   غر لدمير  عامًا

د وأعاا ارلشأضوووور بووووود  بالند   اااتاجية الأمر الذي  ،الري ومصوووواد  المياي  ولوووواكات  الننطومصوووواغر  

 2النمو از تصادي 

الانية التلإتية لشنااع ال  اع  وأةر سووووشاًا على دمر الصووووراع غر سوووووريا ج ء كاير من  وغر  ذا السووووياا،  

بدء اللإرش الأ شية لنزيف غر اليد    ذسوشسوشة اااتاا ال  اع ، حيث لعرض النااع ال  اع  غر سووريا من

كثر من ربع مشيون عام  ز اع  من سوا العم   العامشة لدمير لاكات الري   رً عن ،  بعد خروا أ

والملإاصووي ، واا ناض حاد غر إمدادات الو ود الرزم لشصوووبات ، وسوور ة واهب اازت  الميايومصوواد  

أسووووووومد  وبذو   منال  اعية وضوووووووه المياي، وعدم الند   على لأمين المدخرت الرزمة للإاتاا ال  اع  

وأدويووة، اووا يووك عن صوووووووووعوبووة وصووووووووووو الم ا عين إلى أ اضووووووووويهم اتيجووة انووا  التنتي  والعمشيووات 

بوووك  كار ر  الصووراع  أةركما   ،إاتاا الةذاء  ولسووي لأ اضوو  ال  اعية العسووكرية وازعتداء على مشكية ا

،   ااع النن  ال  اع  داخشيًا ومع الاشدان المجاو  ، مما أةر سشاًا على سرس  التوريد والمايعات   على

 
   https://bit.ly/3LkzFcM سوريا.. من الاكتفاء الذاتي  إلى  الانهيار التام ، عربي 21، 19 مارس 2022، الرابط: 1
2 Syrians mark 12 years of civil war with no end in sight, PBS News Hour Mar 15, 2023, link: https://to.pbs.org/3LCmTqj  

https://bit.ly/3LkzFcM
https://to.pbs.org/3LCmTqj


 

5 
 

و ود أةرت التوداعيوات السوووووووووشايوة الت  للإنوت بوالناواع ال  اع  اتيجوة الصوووووووووراع غر سووووووووووريوا على ازاتواا  

ااتاا النمح بووووك  كاير خرو أعوام الصوووراع ليصووو   الملإلر من الملإاصوووي  ال  اعية، حيث اا ن 

   2011مشيون طن غر عوام  8 3ة بنلإو  مشيون طن منوا او  2 1بنلإو  2018إلى أدنى مسوووووووووتوى لو، غر عوام 

٪ بين  30النوال  الملإلر ااجموالر لشناواع ال  اع  اتيجوة لشصوووووووووراع بوأكثر من    اا ن   ،وبووووووووووكو  عوام

   2020و 2010ام  ع

 3(2020-2010(: الناتج المحلي الإجمالي للقطا  الزراعي ومعدلات نمره بالأسعار الثابتة )1شكل )

غر لدمير ج ء   2011غر سوووريا منذ عام  المتنا م وعلى صووعيد النااع الصووناع ،  ند لسوواب الصووراع

كاير من المنووووات الصوووناعية والانية التلإتية الرزمة لاعماو الصوووناعية، بما غر ذلك الكهرباء والمياي  

الرزمة للإاتاا الصناع ، حيث   تاامداداعلى سرس    سشاًاوالارا ولاكات النن ، كما أةر الصراع  

اا ن وت بووك  حاد  د   المنووات الصوناعية على اللإصووو على مدخرت اااتاا بما غر ذلك المواد  

  وووورً عن ذلك، لعرضووووت المنوووووات الصووووناعية ال وووو مة ال ام والمواد الوسووووياة واازت الصووووناعية، 

  وس الأمواو    روش  على  لوووووووووجعلشنهووب والسووووووووور وة من  اوو  م تشف الأطراف المتلإوواربوة، و و موا  

 
3 Mechanisms of Exploitation: Economic and Social Changes in Syria During the Con ict, Friedrich-Ebert-Stiftung, 
September 2022,p29,  link: https://bit.ly/40IFxlG  

https://bit.ly/40IFxlG
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غر سووووريا واتيجة لذلك، اا ن  إاتاا الصوووناعة التلإويشية   خا ا الارد  وال ارات والعمالة الصوووناعية

  2010منا اة بما كان عشي، غر عام  2020٪ غر عام 43بنلإو 

 4(.2020-2011)  للصناعة التحويلية   الإجمالي المحلي  الناتج: 2شكل 

لشصووناعات ازسووت راجية،  ند ااها ت  ذي الصووناعات بوووك  كاير اتيجة خروا الوووركات  أما بالنسوواة  

الأجناية المسوووووتثمر  غر اللإنوو النناية من سووووووريا بعدما لعرضوووووت حنوو الننط والةاز والمنوووووات  

الننايوة لشنهوب والت ريوب المتعمود من  او  أطراف الصوووووووووراع على النلإو الوذي جعشهوا خوا ا العمشيوة  

وغر  ذا الصوووودد، وبشةت النيمة التنديرية ااتاا الصووووناعات ازسووووت راجية غر سوووووريا غر عام  ازاتاجية 

و و ما يعن  أن إاتاا الصوووووووناعة ازسوووووووت راجية  د  ، 2010٪ مما كاات عشي، غر عام  10حوالر   2020

  2010منا اة بما كان عشي، غر عام  2020٪ غر عام 90اا ن  غر سوريا بنلإو 

  

 
4 Mechanisms of Exploitation: Economic and Social Changes in Syria During the Con ict, p 34. 
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 5( 2020-2011)   الاستخراجية للصناعة الإجمالي   المحلي الناتج : 3 الشكل
 

 والتجارة التري د  سلاسل تعطل .2

كثر من  عامًا بووووووك  سوووووشا  على سووووورسووووو  التوريد والتجا    12أةر الصوووووراع السوووووو ي المتنا م منذ أ

الن اع،  السووووورية بووووونيها الداخلر وال ا ج ،  نتيجة لتنا م الأعماو العدااية غر سوووووريا طيشة سوووونوات 

كثر من   تمرد   والجسوووووووو     ن  التلإتية الأسووووووواسوووووووية غر سووووووووريا بما غر ذلك الاراغر المااة من الا   90أ

أدى لعاي   أعاا حركة الا وووااع، ووالمصوووااع ومصووواغر الننط، الأمر الذي  والسوووكك اللإديدية والموان  

أضوور بووود  ع  من الصووعب على الوووركات ان  ولوميع منتجالها، و و ما وج،  لد ق السووشع وال دمات

 بالتجا   السورية الداخشية وال ا جية 

صووووراع السووووو ي لأةير كايرًا على عر ة سوووووريا از تصووووادية بدوو العالم الأخرى،  كان لشذلك، عن   وووورً  

عنوبات ا تصوادية على سووريا،  بما غر ذلك الوزيات المتلإد  الأمريكية    العديد من الدووحيث  رضوت  

الأمر الذي جع  من الصوووعب على  وأ غشنت العديد من المعابر اللإدودية بين سووووريا والدوو المجاو  ، 

كات السوووورية لصووودير الا وووااع إلى ال ا ا، و رض مزيد من النيود على الأاوووواة التجارية، و يد الوووور

 
5 Mechanisms of Exploitation: Economic and Social Changes in Syria During the Con ict, p 35. 
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وخشق حواج  أمام التجا   الدولية، و و ما أةر بووووووووود  على سوووووووورسوووووووو     ،الوصوووووووووو إلى ال دمات المالية

 الو ود سوريا، و اد إلى وجود انص غر السشع الأساسية، مث  الةذاء والدواء و والتجا   غر التوريد 

 والتضخم ارتفا  مستر ات البطالة  .3

كان لشصووووراع غر سوووووريا لأةير عميق على مسووووتويات الااالة داخ  سوووووريا، حيث أدت الأعماو النتالية 

المندلعة غر سووووووووريا خرو سووووووونوات الصوووووووراع إلى لعاي  النووووووووا  از تصوووووووادي غر م تشف النااعات،  

ما سوا م غر ا لناع مسوتويات الااالة غر سووريا إلى  و ندان الند   اااتاجية وانص  ر  العم ، و و 

مسوووتويات   ند بشةت   ،مسوووتويات غير مسووواو ة،  و نًا لأحدث ااحصووواايات الصووواد   غر  ذا السوووياا

كثر من   2015الااالة غر سووووووووريا غر عام   غر المااة، بينما لووووووووير الايااات الرسووووووومية غر سووووووووريا غر  50أ

 6غر المئة من إجمالر  و  العم   20د بشةت حوالر اساة الااالة  أن الو ت اللإالر إلى 

كما كان لشصوووراع لأةير كاير على معدزت الت ووو م غر سووووريا، حيثت  اد الصوووراع غر سووووريا إلى لعاي   

سوووووووورسوووووووو  التوريد و رض مزيد من النيود على حركة التجا   واا ناض الاا ة اااتاجية، و و ما أدى 

ومياد  أسووووووعا  ا، واا ناض  يمة العمشة السووووووورية، وا لناع إلى حدوث انص غر السووووووشع الأسوووووواسووووووية  

لكاليف المعيووووة ومعدزت الت ووو م إلى مسوووتويات غير مسووواو ة،  و نًا لأحدث ااحصووواايات غر  ذا 

، كما  2010غر المااة منا اة بعام  878  غر الو ت اللإالر  ند بشةت معدزت الت  م غر سورياالصدد، 

كثر   2021منذ يناير    ية مناب  الدوز  الأمريك  غر السووا غير الرسوميةمعدو لداوو الشير  السوور  بشغ أ

 7 واحد لير  سورية لك  دوز  3000من 

 للصرا   الاجتماعي الأثر: الثاني المحرر 

غر   ازجتماع ، لأةير عميق وبعيد المدى على النسووووي  2011 الذي بدأ غر عامو  السووووو يكان لشصووووراع 

العوا ب ازجتماعية لشن اع، مع  إلى  لإص  غر  ذا النسوووووم   لسوووووع  الد اسوووووةوغر  ذا الصووووودد، ،  سووووووريا

التركي  بوووك  خا  على المجازت الرايسووية مث  الن و  والهجر  و ندان الأ وا  واضوواراش التعشيم 

 ، و و ما سوف اتناول، على النلإو التالر: وللإديات الرعاية الصلإية

 

 
   https://bit.ly/3BpjHcA، 27 سبتمبر 2022، الرابط: syria TV باحث  اجتماعي: معدل  البطالة  في سوريا 20 في  المئة .. هل النسبة  حقيقية؟ ،  6
7 Syria’s Economic Collapse and Its Impact on the Most Vulnerable, Center for Strategic & International Studies, 
February 18, 2021, link: https://bit.ly/3prhCKv  

https://bit.ly/3BpjHcA
https://bit.ly/3prhCKv
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 الأرواح والخسائر في النزوح والهجرة .1

على ال ا طة السوكااية لشارد، اتيجة لعد  عوام ، بما غر ذلك الشجوء أةر الصوراع غر سووريا بووك  كاير 

والهجر  والن و  وا لناع معدو الو يات  وغر  ذا الصوودد، أ  ووذ الصووراع السووو ي إلى خشق أزمة ا و  

من   اازفرد،   ووووووووورً عن  ندان مئات  جماع  لشسووووووووووريين داخ  سووووووووووريا وأزمة لجوء كاير  خا ا الا

كثر من     ند لسووووواات،  السووووويااغر  ذا   لشتنديرات الصووووواد  الأ وا ،  و نًا   اللإرش غر سووووووريا غر منت  أ

كثر من اصوووف السوووكان على النرا  من منازلهم والالإث عن الأمان سوووواء  400 ألف لووو ص وأجارت أ

 8ر غر اوعية حيا  المدايين السوريين داخ  حدود الارد أو خا جها، مما أدى إلى لد و  كاي

 التعليم تعطيل .2

كان لشصوووراع لأةيرًا سوووشايًا واسوووع النااا على التعشيم غر سووووريا، حيث خشف الن اع السوووو ي المتنا م 

كثر من   ا دموا ً   12منوذ أ ا على    واارً   اعواموً غر الانيوة التلإتيوة لشمودا س والمعوا ود والجوامعوات، وأةر سوووووووووشاوً

التنديرات الصواد   غر  و نًا لأحدث  لوا ر أع واء  يئة التدري  و د   الارش على ازلتلإاا بالتعشيم، 

 9إلى أ   من   د اا ن ووت اتيجة لشصووراع  عدد مدا س التعشيم الأسوواسوو  غر سوووريا  ،  إن  ذا الصوودد

، و و ما يعن  أن ما ينرش  2010ألف مد سووووة عام  17بعد أن لجاوز عدد ا   2020م  آزف مد سووووة عا

ا مشلإوً ا     غر المااة من المدا س  د لعاشت اتيجة لشصووووراع، 50من  كما لووووهد  ااع التعشيم اا ناضووووً

 221غر الكاد  التدريسووووو  المؤ   اتيجة الشجوء أو الهجر  أو ازعتناو أو ازختناء النسوووووري، من حوالر  

 9غر المااة  32 ، أي باا ناض  د ي2020ألف معشم عام  150إلى أ   من  2010لف معشم عام أ

 تحد ات الرعا ة الصحية  .3

لوصووووو إلى  خشق للإديات جمة أمام اوبوووود  على الانية التلإتية لشرعاية الصووولإية،  السوووو ي  أةر الصوووراع  

، وغر  ذا السوياا، أدى الصوراع إلى لدمير ج ء كاير من  الااية، ولوا ر الأدوية الأسواسويةالرعاية خدمات  

الصووووودد،  ند لسووووواب   ذا  المرا ق الصووووولإية غر كا ة المناطق السوووووورية،  و نًا لشتنديرات الصووووواد   غر 

غر سووريا  المسوتوونيات والوحدات الصولإيةمن غر المااة   45إلى  40ما بين  الصوراع السوو ي غر لدمير  

ا غر الكواد  الاايووة  ،  2020بلإشوو اهووايووة عووام   ا مشلإو ووً اتيجووة كمووا لوووووووووهوود الناوواع الصووووووووولإ  اا نوواضوووووووووووً

 
8 The Toll of War: Economic and Social Impact Analysis (ESIA) of the Conflict in Syria- Key Facts, The World Bank Group, 
link: https://bit.ly/3pxOVM5  
9 Mechanisms of Exploitation: Economic and Social Changes in Syria During the Con ict, p 54. 

https://bit.ly/3pxOVM5
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،   ووووورً بمن غر ذلك الأطااء والعامشين الاايين الااية الأطنمالت  طالت  ازعتناو والنت   مما سوووووات  

  ،ا ات وال ارات الااية ا غر  ندان المهعامرً  ايسوويً   الت  لووكشت عن موجات الن و  والشجوء الجماع 

سوووووووووريا إلى  من العامشين غر النااع الصوووووووولإ  غاد وا  غر المااة 70 لوووووووووير التنديرات إلى أن الإوحيث  

طايب واحد لك  عووووور    حيث يوجد، مما أدى إلى اا ناض كاير غر اسوووواة الأطااء إلى السووووكان،  ال ا ا

   آزف ل ص داخ  سوريا

ذلك، كان لشتداعيات السوشاية الت  خشنها الصورع غر سووريا على التجا   ال ا جية وسورسو    على  عرو 

 نتيجوووة لتووودمير مصوووووووووووااع الأدويووة    لشتوريوود لووأةير واسوووووووووع الناووواا على لوا ر الأدويووة داخوو  سووووووووووريووا،

وازضووووووارابات غر سووووووشسووووووشة التوريد وملإدودية الوصوووووووو إلى أسووووووواا الأدوية الدولية، انصووووووت الأدوية  

و و ما أةر بووك  كاير  ذ  لشلإيا  والشناحات وغير ا من المسوتش مات الااية ال ورورية غر سووريا، المنن

 10وعرضّ حيا  العديد من السوريين لش ار  ،على الند   على لو ير  عاية صلإية مناساة

 رفاهية السكان .4

اللإرش غر  عامًا من 12أةر الصووووووراع غر سوووووووريا بوووووووك  واسووووووع على   ا ة السووووووكان،  نتيجة لأكثر من 

سووريا، اا ن  مسوتوى المعيووة بين السوكان غر سووريا، وا لنعت معدزت الننر إلى مسوتويات غير 

غر المااة من   90أن الإو   الصدد، إلىمساو ة، وغر  ذا السياا، لوير أحدث التنديرات الصاد   غر  ذا  

كثر من   كما أن نر،  حالة  الأسووووور غر سووووووريا غر الو ت اللإالر يعيووووووون غر   غر غر المااة من الأسووووور   50أ

 11من ااعدام الأمن الةذائر غر الو ت اللإالر يعااون سوريا 

 
10 Ibid, p59-63. 
   https://uni.cf/3O417OX الأزمة السورية..بعد  أكثر من عقد من  الصراع،  لا  يزال  الأطفال هم  من يدفعون الثمن الأكبر، يونسيف، الرابط: 11

https://uni.cf/3O417OX
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 ( الأثر الاجتماعي للصراع في سوريا 4الشكل ) 

 للصرا   السياسي الأثر: الثالث  المحرر 

غر  وجوااب التنمية السوياسوية أةر الصوراع السوو ي بووك  عميق وبعيد المدى على الأوضواع السوياسوية

غر  ذا النسووووم إلى  لإص العوا ب السووووياسووووية لشن اع على  لسووووع  الد اسووووة  ،  سوووووريا، وغر  ذا الصوووودد

التنمية، مع التركي  بوك  خا  على المجازت الرايسية الت  أةرت على التنمية السياسية غر سوريا،  

و و ما سوف اتناول،   ازستنااش اا شيم  والدولر،ايد  ، ول  عدم استنرا  الدولة ولورذمهاذلك  بما غر  

 على النلإو التالر: 

 عدم استقرار الدولة وتشرذمها .1

  على حالة ازسووووتنرا  والسووووشم غر سوووووريا، و اد إلى لج اة 2011أةر الصووووراع السووووو ي المتنا م منذ عام 

يك  اللإكم  وخشق لداعيات عمينة على مؤسووووووسووووووات الدولة و ولووووووورذمها،    المركزية  السووووووشاة  ولنتت

غر  هو  مجموعات و صوواا   السووو ي  لمثشت إحدى النتاا  الرايسووية لشصووراع العام، وغر  ذا السووياا،  

الأثر الاجتماعي 
للصراع

أصبح أكثر من 
نصف السكان 
نلآجئين ونازحي

مقتل أكثر من 
ألف شخص  400

من الأسر % 50
تعاني من انعدام 

الأمن الغذائي

من الأسر % 90
تعيشفي سوريا 
في فقر

غادر سوريا 
 من العاملين% 70

الطبيين

 40ما بين دُمر 
من % 45إلى 

المستشفيات

الكادر انخفض 
ثر بأكالتدريسي 

%32من 

من % 50تعطلت 
عن العملالمدارس 
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زمركزية السوشاة غر سووريا،  مسوشلإة متعدد ، لك  منها أجندلها السوياسوية ال اصوة، الأمر الذي  اد إلى 

خشق للإديات أمام إ سوووواء ازسووووتنرا   و  ،ضووووعف سوووويار  السووووشاة المركزيةو   ،العام  ااهيا   يك  اللإكمو

، و و ما أةر بال وورو   على جميع جوااب التنمية السووياسووية سووورياوالتماسووك وسووياد  النااون داخ  

 غر سوريا 

على جميع   على إحكام السوووووووويار   غر سوووووووووريا وعدم  د   اللإكومة المركزيةكما كان لتنكك السووووووووشاة  

 يك  اللإكم  السووووووياسوووووو  العام لشارد،  نتيجة لةياش على ازسووووووتنرا   سووووووشاية  لداعيات مناطق الارد،  

بيئة موالية زاتووووووا  الجماعات المتار ة و هو  جهات    ، لووووووكشتوضوووووعف السوووووشاة المركزية الموحد

، بموا غر ذلوك لنظيم داع  اا  وابر وجاهوة النصووووووووور  و وات سووووووووووريوا الوديمنراطيوة  واعشوة غير حكوميوة

من   و و ما  ا م  أجندالها،  لتننيذ راغ السووووشاة   اسووووتةشت  الت الناعشة غر سوووووريا  وغير ا من الجهات  

 زع عة استنرا  الموهد السياس  

 تزا د الاستقطاب الإقليمي والدولي .2

نوى اا شيمية والدولية، إذ أا، و ر بيئة موالية لشعديد من  اسوووووووتناب الصوووووووراع السوووووووو ي العديد من ال

للإنيق أ ودا هوا حموايوة مصوووووووووواللإهوا و من أجو   النوى اا شيميوة والودوليوة لشتودخو  غر الأزموة السووووووووووريوة  

وموووووواريعها النومية بدواع  وذ ااع متعدد  منها دعم عمشية التلإوو الديمنراط  غر سووووووريا وحماية  

  ابية والمتار ة  وغر  ذا ازاتناو السووشم  لشسووشاة، ومكا لإة الجماعات ااولسووهي   حنوا اااسووان 

لدخشت العديد من النوى اا شيمية والدولية أمثاو لركيا وإيران و وسووووووويا والوزيات المتلإد  السوووووووياا،  

غر الصراع السو ي سواء بموا نة اللإكومة السورية  الأمريكية غر الأزمة السورية ولعات أدوا  متعدد  

 اينما يلإظذ الوجود الروسووووووو  واايرانر غر سووووووووريا بموا نة اللإكومة السوووووووورية،  أو دون إ ادلها اللإر ، 

و د لصووف اللإكومة السووورية غر الو ت انسوو، الوجود الأمريك  والترك  بازعتداء وازحترو ال ا ج ،  

تهاكات حنوا  و ا مت من ااسووووووا مت  ذي التدخرت ال ا جية غر زع عة اسووووووتنرا  الدولة السووووووورية،  

إ سواء  ر  صونع وبناء السورم ووخشنت للإديات أمام  السوياسو ،  اسوتنرا  سوورياواالت من  اااسوان،  

والتماسوووك وسوووياد  النااون داخ  سووووريا، و و ما أةر بال ووورو   على جميع جوااب التنمية  ازسوووتنرا 

 السياسية غر سوريا 
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 والتعافي الإعمار   إعادة وفرص تحد ات :المحرر الرابع 

ب التنميوة از تصوووووووووواديوة  دمواً ا  واارً بجميع جوااو  2011ام  اللإق الصوووووووووراع المتنوا م غر سووووووووووريوا منوذ عو

لعا  سووووورسووووو  التوريد والتجا  ، وا لناع مسوووووتويات   لسووووواب غر   أا،  حيث  ،والسوووووياسوووووية وازجتماعية

الت ووو م والااالة، واللإق أضووورا  جسووويمة بصووولإة المواطنين و  ا هم، ولسووواب غر دما  واسوووع النااا  

لشصوووووووووناعات والانية التلإتية لشارد، بما غر ذلك المسوووووووووتوووووووووونيات والمدا س وأاظمة المياي والصووووووووورف  

ان غر سوووووريا، ولسوووواب غر ا و  مريين الألوووو ا   وحنوا اااسوووو الصوووولإ ، و وّض النمو از تصووووادي

بووك  جماع  من منازلهم من أج  الالإث عن مشجأ لهم غر الاشدان المجاو   أو داخ  سووريا انسوها،  

  و و ما خشق واحد  من أسوأ الأزمات اااسااية غر العالم

للإديات كاير  سوووريا    غر از تصووادية وازجتماعية والسووياسووية  بجميع جواااها ولواج، التنمية الوووامشة 

لنف حاارً دون للإنينها، و   التلإديات الت  لناع من الداخ  السو ي المعند، ومن العالم ال ا ج   

معا ضووة لشلإكومة السووورية اللإالية     موا ف سووياسووية وا تصووادية ودبشوماسووية  لتانذ أغشب دول، تال

إعوواد   غر للإنيق  أن لعوو عشيهووا  الكثير من النر  الت  من الممكن  ومع ذلووك، ز زاو أمووام سووووووووووريووا  

كثر من عند، بما يلإنق التنمية الووووووامشة لشووووووعب   ااعما  والتعاغر من وطأ  الصوووووراع المسوووووتمر منذ أ

، ويمكن للإديد التلإديات والنر   السوووو ي على جميع الجوااب از تصوووادية وازجتماعية والسوووياسوووية

 الرايسية اعاد  ااعما  والتعاغر غر سوريا على النلإو التالر: 

 والتعافي تحد ات إعادة الإعمار  .1

 : 12لتمث  التلإديات الرايسية الت  لعوا جهود إعاد  ااعما  والتعاغر غر سوريا على النلإو التالر

: ز ل او بع  المناطق غر سوووووووريا لوووووووهد عمشيات عسووووووكرية وا تتازً داخشيًا، نقص الأمن والاسرررررتقرار

 مما يعيق جهود ااعما  وي ر بالمناخ الأمن  لشارد وااتواً ا لشتنظيمات اا  ابية، 

يننص سوووووووووريا الكواد  المؤ شة للإلووووووووراف على عمشيات ااعما  ولو ير بنذ نقص الخبرات والكرادر: 

وذلك بسواب  جر  ج ء كاير من الكناءات وال ارات الننية واز تصوادية والمهنية للإتية  وية و عالة،  

 خرو اللإرش 

 
  https://bit.ly/3pFdg2E وجهات نظر مُقارَنة بشأن تحدّيات  إعادة الإعمار في  سورية ، مركز كارنيغي  للشرق الأوسط ، ديسمبر 2014، الرابط: 12

https://bit.ly/3pFdg2E
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لسووواب الصوووراع غر أضووورا  جسووويمة لشانية التلإتية، بما غر ذلك ااسوووكان ومرا ق  تدمير البنية التحتية: 

الانذ التلإتيوة اشوب إعواد  لوأ يو  وإعواد  بنواء  وذي  تالرعوايوة الصووووووووولإيوة والمودا س ولووووووووواكوات الننو ، ول

 اللإيوية موا د ول اياًا ولنسينًا كايرًا 

حجم الودموا  الهوااو  والتكواليف الهوااشوة اعواد  ااعموا  لتاشوب موا د مواليوة كاير  المرارد المراليرة:  نقص  

  مع عدمالأمر الذي يعيق  د   سووووريا على إعاد  ااعما  والتعاغر، خاصوووة   ،لتجاوز  د   سووووريا اللإالية

المنروضوة عشيها  الوصووو إلى التموي  ال ا ج  بسواب النيود السوياسوية واز تصوادية  لى د   سووريا ع

  من  ا  المجتمع الدولر

لنرض الوزيوات المتلإود  الأمريكيوة والودوو الأو وبيوة العقربرات الردوليرة والتردابير الأةراد رة القسررررررررر  رة:  

كما  بموجب  ااون  يصووور،   ا تصووواديةعلى سووووريا والكيااات الت  لتعاون مع النظام السوووو ي عنوبات  

 ا م من خسووووووواار   الأمر الذيلمنع  ذي الدوو لنديم المسووووووواعدات والدعم المالر لشلإكومة السوووووووورية،  

جهود إعواد   التنميوة غر سووووووووووريوا، وخشق لوداعيوات خاير  على جميع جوااوب التنميوة غر سووووووووووريوا، وأعواا 

 ااعما  غر سوريا 

 فرص إعادة الإعمار والتعافي  2

  يما يلر: النر  الرايسية اعاد  ااعما  والتعاغر غر سوريا لتمث  

،  2023مايو   7سوووووووريا إلى جامعة الدوو العربية غر   : أن عودعردة سررررررري ا إلى جامعة الدول الع بية 

موالية اعاد  الأعما  والتعاغر غر سوووووريا،  العربية، يمث   رصووووة    الدوووبين سوووووريا إصوووور  العر ات  و

جهود إعواد  ااعمووا   دعم  نواا  الموواليووة العربيووة غر  الو  ازسوووووووووتثمووا ات  اظرًا لمووا يمكن أن لسوووووووووهم بو،

 13 غر سوريا والتعاغر 

الت م المجتمع الدولر غر مناسوواات عديد  بدعم التزام المجتمع الدولي بدعم إعادة الإعمار والتعافي: 

على سوووووواي  المثاو، أ طشق صووووووندوا ازاتمان  2013 ن  عام جهود إعاد  ااعما  والتعاغر غر سوووووووريا،  

اعاد  إعما  سوووووريا، و و صووووندوا دولر يهدف إلى لو ير التموي  اعاد  بناء الانية التلإتية غر سوووووريا  

ا صووعوبات غر جذش التموي  من الماالإين بسوواب عدم وجود الناا  ومع ذلك، ز ي او يواج، الصووندو

، الت م  2023وغر ما س  دولر حوو كينية لوميع التكاليف والمسووووووؤوليات بوووووووأن إعاد  إعما  سوووووووريا   

 
   https://bit.ly/3W1vRC2 تفاصيل القرار الرسمي لعودة  سوريا إلى جامعة الدول  العربية،  سكاي نيوز عربية،  7 مايو  2023، الرابط: 13

https://bit.ly/3W1vRC2
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الأخير الووذي ضووووووووورش    اعوواد  إعمووا  سووووووووووريووا ولركيووا بعوود ال ل او  يو و  مشيووا   7المجتمع الوودولر بتنووديم  

  14 2023الدولتين غر  اراير 

الطبيعيررررة: والننط    الثروات  الاايع   الةوووواز  ذلووووك  غر  بمووووا  كاير ،  ةروات طايعيووووة  سووووووووووريووووا  لمتشووووك 

ك،، يمكن اسووووووووت دام  ذي الثروات غر لعزي  النمو از تصووووووووادي وللإنيق   والنوسوووووووونات واللإاوش والنوا

  إعاد  ااعما  

 والتعافي  (: تحديات وفرص إعادة الإعمار5شكل )

                                                                   التحديات
 الفرص    

 

          

 

 

 

 

 الاستنتاج والترصيات: 

،  د  ا م من خسوووواار التنمية غر 2011غر ال تام يمكن النوو، أن الصووووراع المندلع غر سوووووريا منذ عام  

از تصوادية والسوياسوية وازجتماعية، إذ أا، لسواب غر سووريا، واللإق دماً ا  اارً بجميع جوااب التنمية  

لعا  سووورسووو  التوريد والتجا  ، وا لناع مسوووتويات الت ووو م والااالة، واللإق أضووورا  جسووويمة بصووولإة  

المواطنين و  ا هم، ولسوووووووواب غر دما  واسووووووووع النااا لشصووووووووناعات والانية التلإتية لشارد، بما غر ذلك 

والصرف الصلإ ، و وّض النمو از تصادي والنظام السياس    المستونيات والمدا س وأاظمة المياي

وحنوا اااسوووان غر سووووريا، ولسووواب غر ا و  مريين الألووو ا  بووووك  جماع  من منازلهم من أج   

 
   https://bit.ly/3Mtt5m8 مؤتمر دولي يجمع 7 مليارات  يورو للمتضررين في تركيا  وسوريا ، العربية،  20 مارس 2023، الرابط: 14

نقص الأمن والاستقرار

نقص الخبرات والكوادر

تدمير البنية التحتية

نقص الموارد المالية

ر العقوبات الدولية والتدابي
الأحادية القسرية

عودة سوريا إلى جامعة 
الدول العربية

م التزام المجتمع الدولي بدع
إعادة الإعمار والتعافي

الثروات الطبيعية

https://bit.ly/3Mtt5m8
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الالإث عن مشجأ لهم غر الاشدان المجاو   أو داخ  سوريا انسها، و و ما خشق واحد  من أسوأ الأزمات  

 خسا ات  ادحة على صعيد التنمية  ، وأدى إلىاااسااية غر العالم

كما  ا مت ااجراءات الم تشنة الت  ا ل ذت على الصووووووعيد الدولر من مصوووووواعب وخسوووووواار التنمية غر 

ا عن أن لؤدي إلى للإسووينات على م ووما  التنمية بجميع جواااها، حيث أدى ع و سوووريا   سوووريا عوضووً

اديوة النسوووووووووريوة من  او  الودوو الةربيوة على  عن جوامعوة الودوو العربيوة، و رض العنوبوات والتودابير الأحو

سووووووووريا، ومنع لنديم المسووووووواعدات والدعم والمعواات الدولية لشلإكومة السوووووووورية، إلى لنا م خسووووووواار  

 بال ووووورو  التنمية غر سووووووريا، وخشق لداعيات خاير  على جميع جوااب التنمية غر سووووووريا، و و ما أةر  

 على   ا ة وجود  حيا  المواطنين غر سوريا 

اللإكومة   إلى  لوصووويالها ماعت للسرررلام والتنمية وةقرلإ الإنسررران  لندم مؤسوووسوووةغر ضووووء ما سووواق،  و

واضوووووووع  السوووووووياسوووووووات والمنظمات اااسوووووووااية  المجتمع الدولر بمن غر ذلك اللإكومات وو  السوووووووورية

للإنيق التنمية وأصلإاش المصشلإة ااخرين الموا كين غر لشاية احتياجات السكان السوريين من أج   

غر سوووريا على  والتعاغر دعم جهود إعاد  ااعما   بجميع جواااها السووياسووية واز تصووادية وازجتماعية و 

  النلإو التالر: 

 واللإكومة السوووورية العم  على للإسوووين الأمن وازسوووتنرا  غر سووووريا،    يناة  على المجتمع الدولر

 وذلك من خرو إعاد  بناء الهيك  الأمن  ولأمين اللإدود ومكا لإة التارف واا  اش 

  إلةواء العنوبوات المنروضووووووووووة على اللإكوموة السووووووووووريوة، والسوووووووووموا  لهوا يناة  على المجتمع الودولر

   بالوصوو إلى السوا الدولية 

 لنديم المسوووووواعدات والدعم المالر الرزم لشلإكومة السووووووورية من أج   لى المجتمع الدولر  يناة  ع

  دعم جهود التنمية وإعاد  ااعما  والتعاغر 

   يناة  على اللإكوموة السووووووووووريوة والمجتمع الودولر لعزي  التعشيم والتودريوب غر سووووووووووريوا، وذلوك من

 المها ات الرزمة لسوا العم  خرو لو ير  ر  التعشيم والتدريب لشوااش ولاوير 

    يناة  على اللإكومة السووووورية والمعا ضووووة والمجتمع الدولر العم  على لعزي  اللإوا  السووووياسوووو

 وإيجاد ح  سياس  لشن اع الداار غر الارد 

  ،يناة  على اللإكومة السووووووووورية لو ير بيئة اسووووووووتثمارية جذابة لشمسووووووووتثمرين الملإشيين والدوليين

 الانية التلإتية ولو ير اللإماية النااواية لشمستثمرين وذلك من خرو للإسين 
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  العم  على إعاد  بناء الانية التلإتية غر سووووووووووريا يناة  على اللإكومة السوووووووووورية والمجتمع الدولر

وإعاد  بناء المدا س والمسوووووووتوووووووونيات والمنازو والمنووووووووات الأخرى الت  ل ووووووور ت بنع  الن اع،  

  ولو ير التموي  الرزم لذلك 

 لى المجتمع الووودولر والمنظموووات اااسوووووووووووواايوووة لنوووديم المسوووووووووووواعووودات الرزموووة لشمووودايين يناة  ع

المت ررين من الن اع الداار غر سوريا، وذلك من خرو لو ير الةذاء والماء والدواء واايواء والرعاية  

 الصلإية 

 ازحين  يناة  على اللإكوموة السووووووووووريوة والمجتمع الودولر لو ير الظروف اامنوة لعود  الرجئين والنو

 إلى برد م وإعاد  لأ ي  المناطق المت ر   لتمكينهم من العود  وازادماا غر المجتمع 

 
 


